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La nueva oficina del CFd con |‘

De controlar el pasado a anticipar el futuro
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ASER IT ayuda a CFOs que ya @peran con SAP
a transformar Finanzas en una funcion mas
predictiva, automatizada, gobernada y preparada para IA.

El CFO ya no puede dirigir
mirando solo al cierre mensual

Durante afos, la funcién financiera ha sido el area
que asegura el cierre, el reporting, la contabilidad, el
presupuesto y el cumplimiento.

Pero el mercado actual exige mucho mas.

El CFO debe responder a volatilidad de costes,
presion sobre margenes, incertidumbre en la
demanda, cambios regulatorios, riesgo de caja,
exigencias ESG, automatizacion, IA, ciber-riesgos,
transformacion tecnolégica y nuevas expectativas
del comité de direccién.

El reto ya no es solo cerrar bien.
El reto es anticipar antes, decidir mejor y actuar
mas rapido.

Tener SAP ya no es suficiente

Muchas organizaciones cuentan con SAP como
nucleo financiero, pero siguen operando con
modelos financieros diseflados para otro contexto:

« Cierres periodicos que llegan tarde.

- Datos financieros dispersos.

« Forecasts estéticos.

« Reporting dependiente de Excel.

+ Procesos manuales de validacion.

- Baja visibilidad predictiva sobre caja y
margen.

- Controles internos reactivos.

« Regulacion creciente.

- Equipos financieros saturados en tareas
operativas.

- Dificultad para adoptar IA con seguridad.

La pregunta ya no es:
¢Mi SAP contabiliza correctamente?

La pregunta es:

¢Mi SAP ayuda al CFO a anticipar riesgos,
proteger margen, optimizar caja y dirigir la
compaiiia en tiempo real?

aserit.com M [ ]

La nueva agenda del CFO

La oficina financiera esta evolucionando hacia un
modelo mas inteligente, auténomo y conectado.

1. Finanzas predictivas

El CFO necesita pasar de explicar desviaciones a anticiparlas.
Esto implica forecasting dindmico, anélisis de escenarios,
alertas tempranas, simulacién de impacto financiero y modelos
que conecten datos financieros y operativos.

SAP destaca que Business Al puede ayudar a consolidar datos
de planificacioén, incorporar fuentes no financieras y simular
escenarios con variables externas como inflacion o tipos de
interés.

2. Liquidez y working capital en tiempo real

La caja vuelve a estar en el centro de la agenda financiera.

El CFO necesita visibilidad continua sobre cash flow, cuentas a
cobrar, cuentas a pagar, riesgo de impago, deuda, vencimientos
y necesidades de financiacion.

SAP plantea casos de uso con visibilidad 360° sobre cash flow,
cuentas a cobrar, cuentas a pagar y facturas abiertas, asi como
prediccién de tendencias de caja y alertas sobre posibles
tensiones de liquidez.

3. 1A aplicada a productividad financiera

La IA no debe ser un experimento. Debe liberar capacidad
financiera.

BCG advierte que, aunque la inversion en IA financiera crece, el
ROI medio reportado sigue siendo del 10%, por debajo del 20%
al que aspiran muchas compaiiias; los mejores resultados
aparecen cuando la IA se integra dentro de una transformacién
financiera amplia, con foco en valor, colaboracién con IT y
ejecucion secuenciada.

4. Control continuo y cumplimiento automatizado

El CFO no puede depender solo de controles posteriores.

La regulacién, la fiscalidad, ESG, e-invoicing, auditoria,
segregacion de funciones y trazabilidad exigen un modelo de
cumplimiento méas preventivo y continuo.

SAP Business Al for Finance incluye casos como
automatizacion de ESG reporting, configuracion fiscal asistida
por IA, explicacién de errores de e-invoicing, auditoria
automatica de gastos y deteccién de transacciones
sospechosas.

5. Una funcién financiera con nuevos perfiles

El CFO necesita equipos financieros menos transaccionales y
mas analiticos.

SAP Concur identifica entre las tendencias de 2026 la
dificultad de decidir pese a tener mas datos, el rol del CFO
como impulsor de crecimiento, los retos ocultos de la IA, la
atraccion de talento joven y una nueva aproximacion a la
regulacion.

ASER IT para CFOs con SAP

Anticipar. Automatizar. Controlar. Gobernar. Evolucionar.




1. Finance Intelligence Assessment
No es un diagnéstico FI/CO tradicional.
Es una evaluacion de madurez de la oficina financiera sobre SAP.

* Anticipar desviaciones.

* Predecir tensiones de caja.

» Automatizar decisiones repetitivas.

+ Tener datos financieros confiables.

+ Construir reporting ejecutivo en tiempo real.

* Preparar escenarios de IA.

» Cumplir con nuevos requisitos regulatorios.

« Evolucionar hacia S/4HANA, Cloud ERP, BTP y Clean Core.

« Valor para el CFO: entender si su SAP actual esta preparado
para la nueva agenda financiera.

Valor para el CFO: entender si su SAP actual esté preparado para
la nueva agenda financiera.

2. CFO Control Tower
Disefiamos una capa ejecutiva de informacién financiera para que
el CFO no dependa Gnicamente del cierre mensual.

Una CFO Control Tower puede incluir:

» Margen por cliente, producto, sociedad o unidad de negocio.

« Cash position y cash forecast.

» Working capital.

» Riesgo de cobro.

+ Costes operativos.

» Desviaciones presupuestarias.

+ KPIs de cierre.

* Exposicion regulatoria.

* Indicadores ESG financieros.

» Alertas tempranas sobre anomalias.
Valor para el CFO: pasar de informes estaticos a una vision
continua del rendimiento financiero.

3. Predictive Cash & Working Capital

Ayudamos a construir capacidades para anticipar problemas de
caja y optimizar working capital desde SAP.

Casos de uso:

* Prediccion de riesgo de impago.

* Priorizacion inteligente de cobros.

+ Alertas de vencimientos criticos.

* Analisis de DSO y DPO.

» Simulacion de escenarios de liquidez.

» Optimizacion de pagos.

« Identificacion de facturas bloqueadas.

« Deteccion de patrones de retraso de clientes.

Valor para el CFO: proteger caja antes de que el problema
llegue al comité.

4. Autonomous Close Readiness

El cierre financiero no debe depender de esfuerzos heroicos.
ASER IT ayuda a preparar un modelo de cierre mas automatizado,
documentado y monitorizado.

Trabajamos sobre:

» Tareas de cierre.

» Dependencias entre areas.

» Conciliaciones.

» Validaciones.

* Incidencias recurrentes.

» Automatizacion de controles.

* Explicacioén de errores.

« Anélisis de causa raiz.

» Documentacién del proceso.

* Preparacién para agentes de cierre.

SAP identifica casos de |A para reducir esfuerzo en
investigacion y remediacion de errores de cierre mediante
Valor para el CFO: avanzar hacia un cierre mas continuo,
trazable y menos manual.

ASER IT ayuda al CFO a construir la nueva oficina
financiera sobre SAP

No hablamos solo de cierres, informes o mantenimiento.
Hablamos de preparar Finanzas para una nueva realidad:

* Volatilidad permanente.

* IA aplicada al negocio.

* Decisiones en tiempo real.

* Regulacién creciente.

* Presion sobre caja y margen.

» Automatizacién de procesos.

* Datos financieros gobernados.

* Evolucion hacia S/4HANA, Cloud ERP, BTP y Clean Core.

5. Al Finance Use Case Factory
Ayudamos al CFO a pasar de “queremos usar |A” a una cartera
concreta de casos de uso con valor financiero.
Ejemplos:
» Agente de anélisis de desviaciones.
- Agente de soporte FI/CO.
» Agente de conciliacion.
» Agente de seguimiento de cuentas a cobrar.
» Agente de explicacion de errores de cierre.
» Agente de cumplimiento fiscal.
» Agente de documentacion financiera.
» Agente de reporting ejecutivo.
» Agente de forecast.
» Agente de analisis de margen.
Valor para el CFO: |A aplicada a problemas financieros reales, no
pilotos desconectados.

6. Finance Clean Core Roadmap

Muchos CFOs no podran adoptar IA, automatizacion o cloud con
garantias si su SAP financiero esta lleno de desarrollos no
documentados, procesos paralelos, datos inconsistentes o
reporting externo.

ASER IT ayuda a definir una hoja de ruta para:

* Reducir complejidad.

* Revisar desarrollos financieros Z.

* Ordenar integraciones.

» Documentar procesos criticos.

* Preparar datos maestros.

* Revisar reporting.

* Separar lo estandar de lo diferencial.

» Preparar S/4HANA, SAP Cloud ERP y BTP.

» Alinear la evoluciéon con Clean Core.
SAP relaciona Business Suite for Finance con cloud ERP,
Clean Core, RISE with SAP, SAP BTP, IA, datos confiables y
aplicaciones financieras conectadas.

Valor para el CFO: preparar el futuro sin poner en riesgo la
operacioén financiera actual.

7. Continuous Compliance & Risk Monitoring

El CFO necesita pasar del cumplimiento reactivo al cumplimiento
continuo.

ASER IT puede ayudar a implantar modelos de control sobre:

+ Segregacion de funciones.

* Pagos criticos.

» Cambios en datos maestros.
» Aprobaciones.

* Facturacioén electrénica.

* Impuestos.

*» Gastos.

» ESG.

+ Auditoria.

+ Controles financieros.

+ Trazabilidad de actuaciones humanas y automaticas.

Valor para el CFO: reducir riesgo regulatorio, fraude, errores y
exposicién en auditoria.

8. Finance Data Foundation
Sin datos confiables no hay IA financiera.
ASER IT ayuda a preparar la base de datos financiera:

+ Calidad de datos maestros.

» Modelo de reporting.

* Integracion de datos SAP y no SAP.

» Gobierno del dato financiero.

* Trazabilidad de indicadores.

* Definicion de KPIs.

* Preparacion para SAP Analytics Cloud, SAP Business
Data Cloud o escenarios sobre BTP.

SAP plantea SAP Business Data Cloud como una base para
unificar datos SAP y no SAP, facilitar analisis financiero y
apoyar decisiones sobre liquidez, working capital,
planificacion y cash flow.

Valor para el CFO: Valor para el CFO: convertir SAP en una
fuente fiable de decisién, no solo de registro.

¢Tu SAP financiero solo registra el pasado o
ayuda al CFO a anticipar el futuro?

ASER IT acompana a CFOs que ya operan con SAP a
evolucionar hacia una oficina financiera mas predictiva,
automatizada, gobernada y preparada para IA.




